
 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง 

เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2565 

.......................................................... 

  ตามกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน
และพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความส าเร็จ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโนนทอง ตามแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”ประจ าปีงบประมาณ  2564-
2566 และองค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง จึงได้มีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลในปี พ.ศ. 2565 

1.1 นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
-ผลงานต้องมีความชัดเจนเป็นที่ประจักษ์แก่สายตา 
-การประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการปฏิบัติงานจริง 

  1.2 นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

        -ปรับโครงสร้างอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

   -การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

   -การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามภารกิจ 

  1.3 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

   -ให้ข้าราชการมีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   -มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากร 

   -มีการสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมีการ
ท างานแบบบูรณาการร่วมกัน 

  1.4 นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

   -สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

   -มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากร 

  1.5 นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 



   -กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้ส าเร็จการศึกษาในคุณวุฒิที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดให้คัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการในกรณีมีเหตุพิเศษได้ 

   -กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ ซึ่งไม่สามารถมารับบรรจุได้ เมื่อถึงล าดับที่
สูงได้ เนื่องจากอยู่ในระหว่างรับราชการทหารตามกฏหมายว่าด้วยการรับราชการทหารและได้มารายงานตัวขอรับ
การบรรจุ เมื่อบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ที่ผู้นั้นสอบได้ถูกยกเลิกไปแล้ว 

   -กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ ซึ่งถูกยกเลิกการขึ้นบัญชีสอบแข่งขันได้ 
เนื่องจากได้มารายงานตัวเพ่ือขอรับการบรรจุแล้ว แต่มีเหตุที่ไม่อาจเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งที่
สอบแข่งขันได้ตามก าหนดเวลาที่ทางราชการจะบรรจุและแต่งตั้ง 

   -กรณีการบรรจุแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้  ความสามารถ เข้ารับราชการในฐานะ
ผู้เชี่ยวชาญหรือช านาญการพิเศษ 

   -กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มีการศึกษาขึ้นเพ่ือเข้ารับราชการใน
องค์การบริหารส่วนต าบลนั้นโดยเฉพาะ 

   -กรณีอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

  1.6 นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

   -จัดกิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

   -สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม 

   -ประพฤติปฏิบัติตามรประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ 

  1.7 นโยบายด้านการสรรหาคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

   -จัดท าโครงการเชิดชูเกียรติให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานดีเด่น 

   -จัดท าประกาศยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่นประจ าปีงบประมาณ 

   -มอบเกียรติบัตรให้กับพนักงานดีเด่นที่ผ่านการคัดเลือกประจ าปีงบประมาณ ปีละ 2 
คน 

  1.8 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

   -ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานออกก าลังกายทุกวันพุธ 

   -จัดท าโครงการศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

   -จัดกิจกรรมภายในเพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

   -จัดท าโครงการกิจกรรม 5 ส เพ่ือความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

    ประกาศ ณ วันที่  5 มกราคม พ.ศ. 2565 

 

         (นายประสาท  ม่วงศิลป์) 
    ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง ปฏิบัติหน้าที่ 
           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง 
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ค าน า 

 

  ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน
และพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบจัดการภาครัฐ
แนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความส าเร็จ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง ตามแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” โดย
ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด ได้แก่ 

  1.ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
  2.ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  3.ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  4.ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  5.คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 1 
ข้อมูลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง 

 
1.ข้อมูลทั่วไป 

 ต าบลโนนทอง  อยู่ทางทิศตะวันตกของอ าเภอเกษตรสมบูรณ์   อยู่ห่างจากจังหวัดชัยภูมิ  120  
กิโลเมตร  ตามเส้นทางสายเมืองชัยภูมิ - หนองบัวแดง - เกษตรสมบูรณ์  เป็นต าบลหนึ่งในจ านวน  12  ต าบล
ของอ าเภอเกษตรสมบูรณ์   อยู่ห่างจากอ าเภอ   12  กิโลเมตร  มีเนื้อที่โดยประมาณ  116  ตารางกิโลเมตร  
หรือประมาณ  72,500  ไร่   

 ๑.๒ ลักษณะภูมิประเทศ 
                   ต าบลโนนทอง มีอาณาเขตติดต่อกับต าบลใกล้เคียง ดังนี้ 
           ทิศเหนือ     ติดต่อกับ ต าบลหนองโพนงาม และต าบลบ้านเปูา 
           ทิศใต้       ติดต่อกับ ต าบลบ้านยาง 
           ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ ต าบลกุดเลาะ 
           ทิศตะวันตก   ติดต่อกับ ต าบลหนองแวง  และต าบลหนองบัวแดง  อ าเภอหนองบัวแดง 

 
 
 
 
  ได้จัดแบ่งส่วนราชการภายในและหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. ส านักปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองสวัสดิการสังคม 
5. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
6. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 



1. ส านักปลัด 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภา

ขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง งานส่งเสริม
การท่องเที่ยว งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริม
และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานเลือกตั้ง งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานจัดท าแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบล งานเลขานุการของคณะผู้บริหารและงานเลขานุการของสภา งานบริการด้านสาธารณสุ 
รวมทั้งการก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ 
รวมทั้งการก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย แบ่งส่วนราชการออกเป็น 9 งาน ดังนี้ 

1.งานบริหารงานทั่วไป 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานธุรการและงานสารบรรณ รับ -ส่ง ลงทะเบียน แยกประเภทและ

จัดส่งหนังสือ เอกสารให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เก็บและค้นหาหนังสือ กรอกแบบฟอร์มและร่างหนังสือโต้ตอบต่างๆ 
ตรวจทานความถูกต้องของตังเลขและหนังสือ พิมพ์และคัดส าเนาหนังสือเอกสาร ตรวจเอกสารหลักฐานและ
คัดลอกลงรายการต่าง ๆ ช่วยจัดเตรียมและให้บริการในเรื่องสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ ช่วยติดต่ออ านวยความสะดวก
และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา นอกจากนี้ต้องลงตารางนัดหมายและเชิญ
ประชุมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล จัดเตรียมแฟูมงานของส านักปลัด เสนอแฟูมบังคับบัญชาตามล าดับชั้น
และส่วนราชการอ่ืน ๆ เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

2.งานบริหารงานบุคคล 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง งานจัดตั้ง
ส่วนราชการและการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ งานการก าหนดต าแหน่ง และการปรับปรุงต าแหน่ง สานสรร
หาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน การคัดเลือกเพ่ือรับโอน การบรรจุแต่งตั้ง 
งานัดท าควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ งานประเมินผลการปฏิบัติราชการ งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน งานการคัดเลือกเพ่ือเลื่อน
และแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้ได้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น งานประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู 
งานการลาทุกประเภท งานแผนพัฒนาบุคลากร งานฝึกอบรม งานการรักษาวินัย งานด าเนินการทางวินัย การ
อุทธรณ์และการร้องทุกข์ งานสนับสนุนเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

3.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์ขององค์การ

บริหารส่วนต าบล งานจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
พัฒนาท้องถิ่น งานประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล งาน
งบประมาณ งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินดุอหนุนขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานจัดท าข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี และฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ามี) งานติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ งาน
ประชาสัมพันธ์ งานบริการเผยแพร่วิชาการ งานสถิติข้อมูล งานสารสนเทศ งานจัดท าและพัฒนาระบบสารสนเทศ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูลสถิติ และงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

4.งานนิติการ 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานนิติกรรมสัญญา งานร้องทุกข์ร้องเรียน งานวินิจฉัย ตีความ

วิเคราะห์ปัญหาข้อกฎหมาย งานให้ความคิดเห็นทางวิชาการและข้อหารือปัญหาข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง งานติดต่อ
ประสานงานด้านกฎหมาย งานให้ความช่วยเหลือทางกฎหมายและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

5.งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 



มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานด้านจัดท าแผนปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความ
ปลอดภัยของสถานที่ราชการ งานปูองกันและระงับอัคคีภัย งานวิเคราะห์และพิจารณาท าความเห็น สรุป รายงาน
เสนอแนะ รวมทั้งด าเนินการด้านกฎหมาย และระเบียบเกี่ยวกับการปูองกันภัยธรรมชาติ และสาธารณภัยอ่ืน ๆ 
เช่น อุทกภัย วาตภัย ภัยแล้ง งานตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและอ านวยความสะดวกในการปูองกัน
บรรเทาและระงับสาธารณภัยต่าง ๆ งานฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผนปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งาน
เกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร งานฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผนปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานอบรมอาสาสมัคร
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

6.งานกิจการสภา 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานเลขานุการสภาของคณะผู้บริหารขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น งานเลขานุการสภาของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งานการประชุมสภาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น การประชุมกรรมการต่าง ๆ ของคณะผู้บริหารหรือสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจัดท าระเบียบ
วาระการประชุม รายงานการประชุม การติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติของคณะผู้บริหารหรือสภาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น งานระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับ การประชุม การตั้งกระทู้ถาม ข้อซักถามของสภาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น งานระเบียบการทะเบียนประวัติ งานสวัสดิการของคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นหรืองานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

7.งานส่งเสริมการเกษตร 
มีหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์และวิจัยถึงปัญหาทางการเกษตร ก าหนดนโยบาย วางแผน

งานและด าเนินงานวิชาการเกษตรตามวัด การวัด และประเมินผลการด าเนินงานการเกษตร ก าหนดระบบและ
วิธีการด้านนิเทศ ควบคุมติดตามประเมินด้านการเกษตร จัดสอนและอบรมด้านวิชาการเกษตร จัดประชุม 
ด าเนินการเผยแพร่กิจกรรมการเกษตร ให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะและแนววิชาการ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

8.งานวิชาการปศุสัตว์ 
มีหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์และวิจัยถึงปัญหาทางด้านปศุสัตว์ ส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์ 

การประมง งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
9.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งาน

รักษาความสะอาด งานปูองกันเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานคุ้มครองผู้บริโภค งาน
ให้บริการด้านสาธารณสุข งานบริการและพัฒนาระบบจัดการขยะมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล กองทุ น
หลักประกันสุขภาพในระดับท้องถิ่น งานระบบการแพทย์ฉุกเฉิน และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

2.กองคลัง 
มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและทะเบียนรับ-จ่ายเงินทุกประเภทเกี่ยวกับการเงิน การ

เบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การน าส่งเงิน การฝากเงิน การตรวจเงินองค์การบริหารส่วนต าบล รวบรวมสถิติเงิน
ได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ การหักภาษีและน าส่ง รายงานเงินคงเหลือ
ประจ าวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสม ขององค์การบริหารส่วนต าบล การยืมเงินทดรองราชการ การตัดหา
ผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน ตรวจสอบงานของจังหวัดและส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน การเร่งรัด
ใบส าคัญและเงินยืมค้างช าระ การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การเร่งรัดจัดเก็บภาษี การพัฒนารายได้ การออก
ใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4  งาน คือ 

1.งานการจ่ายเงิน-การรับเงิน 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบในงานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท งานควบคุมและจั ดท า

ทะเบียนงบประมาณรายจ่าย งานจัดท าเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน งานการจ่ายเงินและตรวจสอบ
หลักฐานใบส าคัญคู่จ่าย งานจัดท าสถิติรายรับและรายจ่ายจริงประจ าปีงบประมาณ งานจัดท าบันทึกบัญชีเงินสด 
บัญชีแยกประเภท บัญชีเงินฝากธนาคาร งานจัดท าสถิติการรับและจ่ายเงินนอกงบประมาณเงินสะสม และงานอ่ืน 
ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 



2.งานการเงินและบัญชี 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบในงานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท งานควบคุมและจัดท า

ทะเบียนงบประมาณรายจ่าย งานจัดท าเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน งานการจ่ายเงินและตรวจสอบ
หลักฐานใบส าคัญคู่จ่าย งานจัดท าบัญชีและทะเบียนที่เกี่ยวข้องทุกประเภท งานจัดท ารายงานประจ าวัน 
ประจ าเดือน ประจ าปีและรายงานอ่ืน ๆ งานจัดท าสถิติรายรับและรายจ่ายจริงประจ าปีงบประมาณ งานจัดท า
บันทึกบัญชีเงินสด บัญชีแยกประเภท บัญชีเงินฝากธนาคาร งานจัดท าสถิติการรับและจ่ายเงินนอกงบประมาณเงิน
สะสม เงินอุดหนุน งานสถิติรายรับและรายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะการ งานการรายงานสถิติการคลังประจ าปี และ
การให้บริการข้อมูลทางด้านสถิติการคลัง และงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

3.งานแผนที่ภาษีและทะเบียน 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของงานแผนที่ภาษี และงานทะเบียนทรัพย์สิน 
เกี่ยวกับงานคัดลอกข้อมูลที่ดิน งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษีโรงเรือนและที่ดิน งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษีบ ารุงท้องที่ 
งานตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม งานจัดท ารายงานเสนองานทะเบียนทรัพย์สิน งานจัดเก็บและบ ารุงรักษาแผนที่
ภาษี งานควบคุมดูแลและระบบคอมพิวเตอร์ที่เกี่ยวกับแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน และงานอ่ืน ๆ ตามที่
ได้รับมอบหมาย 
  4.งานพัสดุและทรัพย์สิน 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านงานการซื้อและการจ้าง งานซ่อมและบ ารุงรักษา การจัดท าทะเบียน
พัสดุและทรัพย์สินอ่ืน ๆ งานการตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ  จ าหน่ายพัสดุและงานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย 
  3.กองช่าง 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจออกแบบและจัดท าโครงการ งานบ ารุงซ่อมงาน
ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานควบคุมอาคาร งานจัดท า
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฏหมายการดูแลควบคุมปรึกษาซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์การให้
ค าแนะน าปรึกษาที่เกี่ยวกับการจัดท าโครงการและการออกแบบก่อสร้างแก่องค์การบริหารส่วนต าบลและ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวข้อง แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4  งาน คือ 
  1.งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อม
บ ารุง งานระบบข้อมูลทางด้านการก่อสร้าง และแผนที่เส้นทางคมนาคมการปฏิบัติงานของเครื่องจักรกล การ
ควบคุมการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

2.งานออกแบบและเขียนแบบ 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจออกแบบ เขียนแบบและประมาณโครงการก่อสร้าง

ทุกประเภทของ อบต. ควบคุมพิจารณาการออกใบอนุญาต ก่อสร้าง ต่อเติม รื้อถอนอาคารให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และ พรบ. ผังเมือง พ.ศ. 2518 การตรวจตราด าเนินการกับผู้ละเมิน
กฏหมายและข้อบังคับต าบล และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

3.งานควบคุมอาคาร 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ ด้านสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ด้านวิศวกรรมด้านประเมิน

ราคา ด้านควบคุมการก่อสร้างอาคาร ด้านบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ ด้านออกแบบและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

4.งานผังเมือง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านส ารวจและแผนที่ งานวางผังพัฒนาเมือง งานควบคุมทางผังเมือง 

ด้านจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมืองและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 



4.กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ภาระหน้าที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์วิจัย และพัฒนาหลักสูตร 

การแนะแนวการวัดผล ประเมิน การพัฒนาต าราเรียนการวางแผนการศึกษาของมาตรฐานการศึกษา จัดบริการ
ส่งเสริมการศึกษา การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและ
เยาวชน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ส ารวจเก็บรวบรวมข้อมูลสถิติการศึกษา การเผยแพร่การศึกษา และปฏิบัติหน้าที่
อ่ืนที่เกี่ยวข้องแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3  งาน คือ 

1.งานบริหารการศึกษา 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านงานวิชาการศึกษา งานวิเคราะห์การศึกษา งานพัฒนาหลักสูตร

แบบเรียน งานบริการและส่งเสริมการศึกษา งานจัดเก็บวิเคราะห์ข้อมูลสถิติการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์
การเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านประสานและสนับสนุนโรงเรียน
ประถม ด้านส่งเสริมและสนับสนุนกิจการเด็กและเยาวชน และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

2.งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านแผนและงานวิชาการด้านส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ชุมชน 

ด้านประสานและสนับสนุนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและอนุบาล (งาน
การศึกษาปฐมวัย) ด้านส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น ด้านส่งเสริมและสนับสนุนกิจการ
ศาสนา ด้านสนับสนุนกิจการเด็กและเยาวชน ด้านส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านเทคโนโลยีทาง
การศึกษา และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

3.งานโรงเรียน/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจัดตั้งศูนย์เยาวชน สนามกีฬา หรือ ลานกีฬาเพ่ือ

เป็นศูนย์กลางการัดกิจกรรมของเด็กและเยาวชน จัด/สนับสนุนการจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ แก่
เด็กและเยาวชน จัดชมรมหรือกลุ่มกีฬา ตลอดจนกิจกรรมกีฬาและนันทนาการเพ่ือให้เด็กและเยาวชนได้พัฒนา
ทักษะและหลีกเลี่ยงยาเสพติดงานกิจการเด็กเล็กและเยาวชน งานจัดการด้านการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.กองสวัสดิการสังคม 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนด้านการพัฒนาสังคม ด้านสวัสดิการสังคมและ

ด้านสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคมและการ
สังคมส่งเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานส า รวจและ
จัดตั้งคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชนงานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็กสตรีผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์ สตรี
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่ พ่ึง ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้
พิการทางร่างกายและสมอง งานส่งเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่ร่อนไร้ที่พ่ึง ถูกท าร้ายร่างกาย งาน
ส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัยงานส่งเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหาความ
เดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว งานจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการฯลฯ  
งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมายแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 2 งาน คือ 

1.งานพัฒนาชุมชน 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านส่งเสริมอาชีพประชาชน การให้ค าแนะน าฝึกอบรมให้ความสร้าง

แหล่งเรียนรู้ชุมชนและอาชีพ งานพัฒนาฝีมือและแรงงาน งานพัฒนาสตรีและเยาวชน งานสนับสนุนกิจกรรมของ
เด็กและสตรี และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

2.งานสังคมสงเคราะห์ 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านสงเคราะห์ประชาชนผู้ทุกข์ยากขาดแคลนไร้ที่พ่ึง สงเคราะห์คนชรา 

คนพิการ ทุพพลภาพ และผู้ปุวยเอดส์ เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว ส่งเสริมและสนับสนุน



องค์การสังคมสงเคราะห์ภาคเอกชน ประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือการสังคมสงเคราะห์ให้
ค าปรึกษาและแนะน าในด้านสังคมสงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับบริการ และงานอ่ืน ๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

6.หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ า งานการตรวจสอบ

ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บ
รักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี การตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สินงาน
ตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัดงานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพประหยัดคุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในงานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและ
ผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 วิสัยทัศน์ 
              “เป็นต าบลน่าอยู่ มีส่วนร่วมในการพัฒนา  มีการศึกษาและคุณธรรม บริการทันใจประชาชน  
ชุมชนมีสุข” 

 พันธกิจ 

1.ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับจังหวัดและกรม 
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของประชาชนภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมภาคภาคี
เครือข่าย 

2.บริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรท้องถิ่นให้ท างานอย่างมืออาชีพ 

3.ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองให้สามารถส่งมอบบริการ
สาธารณะให้ประชาชนได้อย่างมีมาตรฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน 

ความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง ได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความส าเร็จด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนดไว้ ซึ่งกรอบมาตรฐานประกอบด้วย 
  มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
  มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
  มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 

(1.1)  ส่วนราชการที่มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมี
ความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

(1.2) ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพกล่าวคือ 
“ก าลังคนมีขนาดและสมรรถนะ”ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต มีความวิเคราะห์สภาพก าลัง สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการก าลังคนและมีแผนเพ่ือ
ลดช่องว่างดังกล่าว 

(1.3) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพ่ือดึงดูดให้ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษาหรือสมรรถนะสูงซึ่งจ าเป็นต่อ
ความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ 

(1.4) ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสร้าง
ความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรง
บันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
(2.1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา

คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอ่ืน ๆ มีความถูกต้องและทันเวลา 

(2.2) ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้องเที่ยงตรง 
ทันสมัย และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 

(2.3) สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณ
รายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสมตลอดจนความคุ้มค่า 

(2.4) มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน

ราชการก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 
(3.1) การรักษาไว้ซึ่งราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเปูาหมายพันธกิจของส่วน

ราชการ 



(3.2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงานต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 

(3.3) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ เพ่ือพัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเปูาหมายของส่วนราชการ 

(3.4) การมีระบบการบริหารผลงาน ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบ
หรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกซ่ืออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความ
เชื่อโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึงการที่มีส่วนราชการ
จะต้อง 

(4.1) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม หลักนิติธรรมและหลัก
สิทธิมนุษยชน 

(4.2) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งนี้ จะต้องก าหนดให้
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการ 

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนา

คุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาภาครัฐ ดังนี้ 
(5.1) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน ระบบงานและ

บรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการแก่
ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิต
ส่วนตัว 

(5.2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 

(5.3) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝุายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการและ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 

มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยท าให้
ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง 

  
  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง ได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ตามข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 
  1.แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย ผู้บริหารเป็น
หัวหน้าคณะท างาน หัวหน้าส่วนราชการระดับกองเป็นคณะท างาน และหน่วยงานการบริหารงานบุคคล เป็น
เลขานุการ โดยคณะท างานดังกล่าวมีหน้าที่วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้จากการระดมความ
คิดเห็นของผู้บริหารข้าราชการ พนักงานในส่วนต่าง ๆ ในองค์กร เพ่ือจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  2.จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโนนทอง เพื่อให้ผู้เข้าประชุมได้รับความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง 
  3.จากการประชุมเชิงปฏิบัติการดังกล่าว ได้ด าเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง โดยระดมความคิดเห็นตั้งเป็นประเด็นและแนวนโยบาย
การบริหารและด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  3.1 เปูาหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญที่องค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองต้องการให้
เกิดข้ึนใน 1-3 ปี ข้างหน้าคืออะไร 
  -งานกระบวนงาน 
  -อัตราก าลัง/ทรัพยากรบุคคล 
  -พัฒนาระบบการบริหารจัดองค์ความรู้ในองค์กร 
  -ผู้รับบริการ/ประชาชน 
  -ประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
  3.2 อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบล และอยากจะให้รักษาไว้
ต่อไปหรือมุ่งเน้นให้ดีขึ้น 
  3.3 อะไรบ้างที่เป็นสิ่งท้าทาย หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลประสบผลส าเร็จ เปูาหมายสูงสุดที่คาดหวัง 
  3.4 อะไรบ้างที่หน่วยงานบริหารงานบุคคลที่ควรจะท า แต่ไม่ได้ท าในช่วงที่ผ่านมา หรือท่าน
คาดหวังให้หน่วยงานบริหารงานบุคคลที่สนับสนุน 
  สรุป  ประเด็นการด าเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 4 ข้อ ได้ดังนี้ 
  1.นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง ประกอบด้วย 
 4 งาน ดังนี้ 
  ด้านกระบวนงาน 

(1) ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
(2) มีการบูรณาการร่วมกันระหว่างส านัก/กอง สามารถประสานงานกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
(3) พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการ

ปฏิบัติงานที่แท้จริง 
(4) มีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

  ด้านอัตราก าลัง/ทรัพยากรบุคคล 
(1) ปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 



(2) มีความเชี่ยวชาญและทักษะของงานที่ตนรับผิดชอบ 
(3) สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม 
(4) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
(5) จ านวนบุคลากรมีความเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

  ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดองค์ความรู้ในองค์กร 
(1) น าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
(2) พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างได้รับการพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 
(3) มีงบประมาณสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างพอเพียง 
(4) มีอุปกรณ์ในการท างานที่ทันสมัย  

  ด้านการให้บริการ/ประชาชน 
(1) เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(2) ประชาชนได้รับบริการอย่างทั่วถึง มีความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง 
(3) บริการประทับใจไม่เลือกปฏิบัติและมีความโปร่งใส 

  2.อะไรบ้างท่ีเป็นจุดแข็งหรือสิ่งท่ีดีขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง  
   (1) บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในหน้าที่ในแต่ละต าแหน่ง 
   (2) ผู้บริหารมีการส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
   (3) มีสวัสดิการให้บุคลากร 
   (4) มีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
  3.อะไรบ้างท่ีต้องปรับปรุงเพื่อให้การบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง ประสบ
ผลส าเร็จเป้าหมายสูงสุดท่ีคาดหวัง 
   (1) การพัฒนาข้าราชการอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการที่เปลี่ยนแปลง
ไป 
   (2) สร้างจิตส านึกให้ข้าราชการในทุกระดับ เป็นข้าราชการที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม 
   (3) สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  4.อะไรบ้างที่หน่วยงานงานบริหารงานบุคคลที่ควรจะท า แต่ไม่ได้ท าในช่วงที่ผ่านมา หรือท่าน
คาดหวังให้หน่วยงานการบริหารงานบุคคลที่สนับสนุน 
   (1) มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน 
   (2) ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร 
   (3) ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   (4) มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างสม่ าเสมอ 
  จึงได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  2.สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  3.ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฏหมาย 
  4.มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมีการบูรณาการ
ร่วมกัน 
  5.มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
  1.ด้านโครงสร้าง  
                      (จุดแข็ง) 



  -การบริหารงานด าเนินการมีส่วนร่วมของประชาชน ท าให้สามรถแก้ไขปัญหาและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  -มีการประสานงานส่วนราชการและภาคเอกชน 
  -มีการแบ่งส่วนงานโดยก าหนดอ านาจหน้าที่อย่างชัดเจนและครอบคลุมงานในความรับผิดชอบ
ทุกด้าน 
  (จุดอ่อน) 
  -บางภารกิจอยู่นอกเหนืออ านาจหน้าที่จึงไม่สามารถท าได้ 
  -ลักษณะการท างานมุ่งที่ผลงานของแต่ละส่วนราชการมากกว่าการท างานในภาพรวมของ อบต. 
  2.ด้านการบริการ 
  (จุดแข็ง) 
  -มีการก าหนดเจ้าหน้าที่ผู้คอยให้บริการสะดวกและรวดเร็ว 
  -การด าเนินงานของ อบต. มีระเบียบและข้อกฎหมายที่ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
  (จุดอ่อน) 
  -ระเบียบกฎหมายที่ก าหนดแนวทางปฏิบัติบางเรื่องท าให้ล่าช้า 
  -การถือปฏิบัติตามระเบียบบางเรื่องมีแนวทางการปฏิบัติไม่ชัดเจน 
  3.ด้านบุคลากร 
  (จุดแข็ง) 
  -มีการก าหนดแผนอัตราก าลังของพนักงาน อบต.และพนักงานจ้างตามโครงสร้างส่วนราชการ 
  -พนักงานส่วนใหญ่มีความสามารถในการประสานงานกับประชาชนในพื้นท่ี 
  -พนักงานมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบตามต าแหน่ง และตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
  (จุดอ่อน) 
  -พนักงานจ้างของ อบต.ไม่ได้รับการฝึกอบรมเก่ียวกับหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
  4.ด้านงบประมาณ 
  (จุดแข็ง) 
  -การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  -มีความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารงาน 
  (จุดอ่อน) 
  -งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา มีอยู่อย่างจ ากัดและไม่เพียงพอ 
  -การจัดท าโครงการบางประเภทมีข้อจ ากัดเรื่องกฎหมายและระเบียบ 
  การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
  1.ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   (อุปสรรค) 
   -ขาดอุปกรณ์สื่อสารที่ครอบคลุมพื้นที่ 
   (โอกาส) 
   -ติดต่อประสานงานได้รวดเร็ว 
  2.ด้านการเมือง 
   (อุปสรรค) 
   -ภารกิจถ่ายโอนแต่งบประมาณด าเนินการไม่มี 
   (โอกาส) 
   -สามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้ตรงตามความต้องการของประชาชน 
   ยุทธสาสตร์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



  1.สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องและพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 
  2.มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารงานบุคคล 
  3.มีการสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมีการท างาน
แบบบูรณาการร่วมกัน 
  4.ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช้สวัสดิการภาคบังคับตามกฏหมาย 
  5.มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
 การวิเคราะห์แรงเสริมแรงต้าน เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการของประเด็นยุทธศาสตร์ และก าหนด
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์   
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม 
และมีการบูรณาการร่วมกัน 
   

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1.สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2.จัดประชุมเพ่ือการรับฟังความคิดเห็นของข้าราชการ
ในทุกระดับ 

1.ระเบียบปฏิบัติในบางเรื่องไม่ชัดเจน 
2.ขาดการท ากิจกรรมร่วมกันไม่บ่อยครั้ง 

 
 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
1.ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติที่ชัดเจน 
2.พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลการให้มีวิสัยทัศน์
และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่ 

1.ปรับเปลี่ยนค่านิยมในการปฏิบัติงาน 
2.มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

 
 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1.จัดประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นของข้าราชการและ
พนักงานอย่างสม่ าเสมอ 
2.ปรับเปลี่ยนทัศนคติให้มีวิสัยทัศน์และเข้าใจในระบบ
ราชการยุคใหม่ 

1.ผลการประเมินในการปฏิบัติงาน 
2.ระดับความส าเร็จของการท างานแบบมีส่วนร่วมงาน
บรรชุผลตามเปูาหมาย  

  
 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 มีการวางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็นของ
ส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
   

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1.วิเคราะห์อัตราก าลังในการจัดท าแผนอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 
2.แนวทางของผู้บริหาร 
 

1.อัตราก าลังไม่สอดคล้องกับภารกิจ 
2.ข้อจ ากัดงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล 
 

 
 



สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
1.ปรับโครงสร้างอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
 

1.จัดท าคู่มือ/แผงเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1.ปรับโครงสร้างอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
2.จัดท าคู่มือ/แผงเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

1.จ านวนครั้งในการปรับแผนอัตราก าลัง 
2.ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
  

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ
ตามกฏหมาย 
   

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1.จัดสภาพแวดล้อมการท างาน และสวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2.ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

1.ปัญหาหนี้สินของพนักงานและลูกจ้าง 
2.ข้อจ ากัดด้านงบประมาณของหน่วยงาน 
 

 
 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
1.สนับสนุนงบประมาณ 
2.ก าหนดนโยบายในการเสริมสร้างชีวิตที่ดีกับ
ข้าราชการและพนักงาน 
 

1.น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
 

 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1.จัดสภาพแวดล้อมการท างาน และสวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการท างาน 
2.น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
 

1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 
2.จ านวนสวสัดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฏหมายก าหนด 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุ้มค่า 
  

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1.มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรงเชื้อถือได้ 
2.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการท างานและบริการ  

1.บุคลากรไม่เข้าใจการบริหารงานบุคคลภาครัฐแนว
ใหม่  
2.ไม่มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 



 
 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
1.จัดอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะให้กับบุคลากร 
2.มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  

1.ผู้บริหารให้ความส าคัญในการส่งเจ้าหน้าที่อบรมเพ่ือ
เพ่ิมทักษะและสมรรถนะให้กับบุคลากรในองค์กร 
2.ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1.มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื้อถือได้ 
2.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการท างานและบริการ 
3.มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

1.ระดับคะแนนที่ได้จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการบริการ
ของเจ้าหน้าที่ 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับ
พนักงาน 
2.บุคลการทุกระดับยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางใน
การด าเนินงาน 

1.ระเบียบวิธีการวิธีปฏิบัติ/แนวทางการด าเนินงานไม่
ชัดเจน 
 

 
 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
1. ก าหนดระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/แนวทางการ
ด าเนินงานให้ชัดเจน 

1.ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2.มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน
บุคคล 
 

 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1.จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
พนักงาน 
2.ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับยึดระบบคุณธรรม  
จริยธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
3.มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน
บุคคล 
 

1.มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
2.มีการประกาศหลักเกณฑ์การตัดสินใจหรือการใช้
ดุลพินิจของผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
3.จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับความโปร่งใสด้านการ
บริหารงานบุคคล 
 



 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 สนับสนุนให้ข้าราชการมีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแข่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้ และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1.มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ อย่างสม่ าเสมอ 
2.สนับสนุนให้เกิดการเรียนของบุคลากรทั้งที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ 

1.ขาดการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ 
2.บุคลากรขาดความสนใจ 
3.ขาดการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

1.มีการเก็บรวบรวมองค์ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู่ 
2.มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับ
บุคลากร 

1.มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
2.ผู้บริหารให้การสนับสนุน 
 
 

 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1.มีการเก็บรวบรวมองค์ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู่ 
2.มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3.มีการเก็บรวบรวมองค์ความรู้ให้เป็นระบบและเป็น
หมวดหมู่ 
 

1.ระดับความส าเร็จในการเผยแพร่องค์ความรู้ 
2.ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรม 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ 
   

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1.มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความ
ความด้านเทคโนโลยี  
2.มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเก็บข้อมูล
และถ่ายทอดความรู้ (KM) 

1.ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
 

 
 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
1. น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ 

1.ผู้บริหารให้การสนับสนุน 
 

 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1.มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากรปฏิบัติงาน 1.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับอบรม 



เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
2.มีการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
 

2.จ านวนกิจกรรมด้านการบริหารงานบุคลากรที่ใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและให้บริการ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



นโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวช้ีวัด และระยะเวลาที่จะด าเนินการ 
 

ที ่ ประเด็นยทุธศาสตร์ กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1. มีความโปร่งใสทุกกระบวนการ
ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.จัดท าโครงการส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม
ให้กับพนักงาน 
2.ส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ระดับยึดระบบคุณธรรมเป็น
แนวทางในการด าเนินงาน 
3.มีการเผยแพร่ ข้อมูล
ข่าวสารด้านการบริหารงาน
บุคคลอย่างเปิดเผย สามารถ
ตรวจสอบได้ 

1.มีการจัดโครงการ/
กิจกรรมด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
2.จ านวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่ 
โปร่งใสด้านการบริหาร
บุคคล 
3.จ านวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่โปร่งใส
ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

2564-
2566 

2. ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวย
ความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่
สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฏหมาย 

1.จัดสภาพแวดล้อมการ
ท างานและสวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจใน
การท างาน 
 

1.ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 

2564-
2566 

3. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
ท างานแบบมีส่วนร่วม การ
ท างานเป็นทีม และมีการบูรณา
การร่วมกัน 

1.จัดประชุมเพ่ือการรับฟัง
ความคิดเห็นของข้าราชการ
ในทุกระดับสม่ าเสมอ 
2.พัฒนา/ปรับเปลี่ยน
ทัศนคติบุคลากรให้มี
วิสัยทัศน์ และเข้าใจใน
ระบบบริหารราชการยุคใหม่ 

1.ระดับความส าเร็จของ
การท างานแบบมีส่วนร่วม 
งานบรรลุตามเปูาหมาย 
ท างานมีความสุข 

2564-
2566 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร
ให้มีความก้าวหน้าในสายงาน
และยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงาน
ดีเด่นเพื่อเป็นขวัญและก าลังใจ 

1.จัดท าโครงการเชิดชูเกีย
ตริแก่พนักงานที่ปฏิบัติงาน
ดีเด่น 
2.ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ 

1.พนักงานมีความพึง
พอใจกับโครงการเชิดชูเกีย
ตริ 

2564-
2566 

5. สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการ
พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องมี
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และพัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1.มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
2.มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ 
 
 
 
 
 

1.ร้อยละของบุคลากรที่มี
การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
2.ระดับความส าเร็จในการ
เผยแพร่องค์ความรู้ 

2564-
2566 



ที ่ ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ 

  3.มีการเก็บรวบรวมองค์
ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู่ 
4.มีการเผยแพร่ และ
ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ 
 

  

6. 
 

มีการวางแผนและบริหาร
ก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจ
และความจ าเป็นของส่วน
ราชการ ทั่งในปัจจุบันและ
อนาคต 

1.ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสม กับ
ภารกิจ 
2.จัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1.ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 
2.จ านวนครั้งในการปรับ
แผนอัตราก าลัง 

2564-
2566 

7. มีระบบการบริหารผลงานที่เน้น
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
ความคุ้มค่า 

1.ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลางในการท างานและ
บริการ 
2.มีระบบการประเมินผล
งานที่เที่ยงตรงเชื่อถือได้ 

1.ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีต่อการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
2.ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2564-
2566 

8. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในกิจกรรมและ
กระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อปรับปรุงการบริหาร
และการบริการ 

1.มีการพัฒนาความรู้ด้าน 
IT ของบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
2.น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลด
ปริมาณการใช้ครุภัณฑ์ และ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

1.ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
2.ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ลดลง 

2564-
2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

มิติที่ 1 ความ
สอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์ 

1.ปรับปรุง
โครงสร้างและ
อัตราก าลังให้
เหมาะสมกับ
ภารกิจ 
2.จัดท าแผนผัง
เส้นทาง
ความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

1.จ านวนครั้งใน
การปรับแผน
อัตราก าลัง 
2.ความส าเร็จ
ในการจัดท า
แผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

1.การจัดท า
แผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้า
ให้กับพนักงาน 
2.ส่งเสริมการ
เรียนรู้ในระบบ
และนอกระบบ 

งานบริหารงาน
บุคคล 
ส านักปลัด 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการหรือ
รายงานประจ าปี
ในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

1.มีการน า
ความรู้ด้าน IT 
ของบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ 
2.มีการน า
เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้
ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อ
เพ่ิม
ประสิทธิภาพ 

1.ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับ
การอบรมหรือ
พัฒนาความรู้
ด้านเทคโนโลยี 
2.กิจกรรมด้าน
การบริหารงาน
บุคลากรที่ใช้
เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้
ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล
และให้บริการ 

1.แผนงานการ
จัดท าบันทึก
ทะเบียนประวัติ
ด้วย
คอมพิวเตอร์ 
2.แผนงานการ
เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารทาง
เว็บไซต์ 
 

งานบริหารงาน
บุคคล 
ส านักปลัด 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการหรือ
รายงานประจ าปี
ในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

มิติที่ 3 
ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

1.มีการจัด
อบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับ
การพัฒนา
ความรู้ ทักษะ  
2.มีการจัดท า
แผนพัฒนา
บุคลากร 
3.ยึดประชาชน
เป็นศูนย์กลางใน
การท างานและ
บริการ 

 
 

1.ระดับความพึง
พอใจของ
ประชาชนที่มีต่อ
ผลการ
ปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
2.ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

1.โครงการ
อบรมสัมมนา
ผู้บริหาร สมาชิก
สภา พนักงาน 
บุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงาน
จ้าง 
2.การเผยแพร่
องค์ความรู้ใน
องค์กร 

งานบริหารงาน
บุคคล 
ส านักปลัด 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการหรือ
รายงานประจ าปี
ในแต่ละ
ปีงบประมาณ 



มิติที่ 4  
ความพร้อมรับ
ผิดด้านการ
บริหารงาน
บุคคล 

1.ส่งเสริมให้
บุคลากรทุก
ระดับยึดระบบ
คุณธรรมเป็น
แนวทางในการ
ด าเนินงาน 
2.จัดท า
โครงการส่งเสริม
คุณธรรม 
จริยธรรมให้กับ
พนักงาน 

1.มีการจัด
โครงการ/
กิจกรรมด้าน
คุณธรรม 
จริยธรรม 
2.จ านวนเรื่อง
ร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่
โปร่งใสด้านการ
บริหารงาน
บุคคล 

1.โครงการ
อบรมคุณธรรม 
จริยธรรมของ
พนักงาน 
บุคลากรทางการ
ศึกษา และ
พนักงานจ้าง 

ส านักปลัด ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการหรือ
รายงานประจ าปี
ในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

มิติที่ 5 
คุณภาพชีวิต
และความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับ
การท างาน 

1.จัด
สภาพแวดล้อม
การท างานและ
สวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพ่ือ
เป็นแรงจูงใจใน
การท างาน 

1.ระดับความพึง
พอใจของ
บุคลากรต่อการ
จัดสวัสดิการ 

1.โครงการกิจ
กรรรม 5ส 
2.แผนงาน
ส ารวจความพึง
พอใจของ
บุคลากรต่อการ
จัดสวัสดิการ 

ส านักปลัด ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการหรือ
รายงานประจ าปี
ในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

 
ผลที่คาดว่าหน่วยงานจะได้รับ 
1.ผู้บริหารน าเป็นเครื่องมือในการบริหาร/ปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถขององค์การ

บริหารส่วนต าบลเพ่ือบรรลุตามภารกิจ เปูาหมายที่วางไว้ 
2.การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองมีความสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความพร้อมรับผิด และคุณภาพชีวิตของพนักงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง 

ที่ 7 /2565 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

.................................................. 
  ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวช้ีวัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถ
ปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวทางใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความส าเร็จ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโนนทอง ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ตามแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” โดย
ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ตามที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนดได้แก่ 

1.ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
  2.ประสิทธิภาพของการบริหารทรพัยากรบุคคล 
  3.ประสิทธิผลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
  4.ความพร้อมรับผิดดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  5.คณุภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
  เพื่อให้การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงขอแต่งตั้งผู้ด ารงต าแหน่งดังต่อไปนี้เป็นคณะท างานในการจัดท าแผนฯ 
ประกอบด้วย 
  1.นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง   หัวหน้าคณะท างาน 
  2.ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง   คณะท างาน 
  3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง   คณะท างาน 
  4.หัวหน้าส านักปลัด     คณะท างาน 
  5.ผู้อ านวยการกองคลัง     คณะท างาน 
  6.ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะท างาน 
  7.ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะท างาน 
  8.ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  คณะท างาน 
  9.นักทรัพยากรบุคคล     เลขานุการ 
  ให้คณะท างานมีอ านาจหน้าท่ี ดังนี้ 
  1.ประชุมเพื่อหาแนวทางในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
  2.ด าเนินการตามแผนที่จัดท า 
  3.ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนในแต่ละปีงบประมาณ 
   
                              สั่ง ณ วันที่ 4 เดือน มกราคม พ.ศ. 2565 

 
 
 

                  (นายประสาท  ม่วงศิลป์) 
                             ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง ปฏิบัติหน้าท่ี 
                                        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง 

 
 
 



บันทึกรายงานการประชุมคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง 

ครั้งที่ 1/2565 
วันที่  4 มกราคม พ.ศ.2565 

ณ ห้องประชุมภูคิ้ง องค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง 
................................................................. 

  
ผู้เข้าประชุม 
ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมาย

เหตุ 
1. นายประสาท  ม่วงศิลป์ ปลัด อบต. ปฏบิัติหนา้ที่ นายก อบต. ประสาท  ม่วงศิลป ์  
2. นายเฉลิม  เผ่าหัวสระ รองปลัด อบต. เฉลิม  เผ่าหัวสระ  
3. นายอรรถพล  สมัตถะ ผู้อ านวยการกองชา่ง อรรถพล  สมัตถะ  
4. นางสาวศิรัญญา  เจริญศักด์ หัวหน้าส านักปลัด ศิรัญญา  เจริญศักด์  
5. นางปวีณา   สมวงษ ์ ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาฯ ปวีณา   สมวงษ ์  
6. นางสาวดารารัศมี พรศิริดารา ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม ดารารัศมี พรศิริดารา  
7. นางจรรยารักษ์  เฮา้ประมงค์ นักทรัพยากรบุคคล จรรยารักษ์  เฮ้าประมงค ์  
 
ผู้ไม่มาประชุม 
  - 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
  - 
เริ่มประชุมเวลา 10.20 น. 
  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว นายประสาท  ม่วงศิลป์ ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนน
ทอง ปฏิบัติหน้าที่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง หัวหน้าคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และได้กล่าวเปิดประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 
 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
นายประสาท ม่วงศิลป์ การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ 2564-2566  
                               ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตาม 
                               ค ารับรองการปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์ 
                               การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงาน 
                               ภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ 
                               อยา่งมีประสิทธิภาพ  
 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
ที่ประชุม  -ไม่มี 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
                      ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
 



นายเฉลิม  เผ่าหัวสระ ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร 
                               บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง ตามแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการ 
                               บรหิารทรัพยากรบุคคล” โดยด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน  
                               ที่ส านักงาน ก.พ.ก าหนด ได้แก่ 

1.ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
   2.ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   3.ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   4.ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   5.คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
   เราต้องมาช่วยกันคิดว่าแนวทางการด าเนินงานการจัดท าแผนฯในครั้งนี้เรามีเปูาหมาย 
                               อยา่งไรและจะด าเนินการพัฒนาในด้านใดบ้าง ผมอยากจะน าเสนอแนวนโยบายที่ 
                               อยากจะน าเสนอดังนี้ 
   1.ด้านงานกระบวนงาน 
   2.อัตราก าลัง/ทรัพยากรบุคคล 

 3.พัฒนาระบบการบริหารจัดองค์ความรู้ในองค์กร 
 4.ผู้รับริการ/ประชาชน 

นางสาวศิรัญญา เจริญศักดิ์  ก่อนที่เราจะท าแผน เราต้องมาวิเคราะห์ก่อนว่าปัจจัยที่จะท าให้แผนงานบรรลุ 
                               วัตถุประสงค์นั้นมีอะไรบ้างโดยการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกด้วยค่ะ 
นายประสาท ม่วงศิลป์ ไม่ทราบว่าแต่ละท่านเห็นด้วยหรือไม่ครับ 
ที่ประชุม  -เห็นด้วย 
นายประสาท ม่วงศิลป์  ขอให้แต่ละท่านได้เสนอความคิดเห็นด้วยครับ 
นางสาวดารารัศมี พรศิริดารา  ดิฉันขอเสนอว่าปัจจัยภายในต้องประกอบด้วย 
  1.ด้านโครงสร้าง  
                      (จุดแข็ง) 
  -การบริหารงานด าเนินการมีส่วนร่วมของประชาชน ท าให้สามรถแก้ไขปัญหาและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  -มีการประสานงานส่วนราชการและภาคเอกชน 
  -มีการแบ่งส่วนงานโดยก าหนดอ านาจหน้าที่อย่างชัดเจนและครอบคลุมงานในความรับผิดชอบ
ทุกด้าน 
  (จุดอ่อน) 
  -บางภารกิจอยู่นอกเหนืออ านาจหน้าที่จึงไม่สามารถท าได้ 
  -ลักษณะการท างานมุ่งที่ผลงานของแต่ละส่วนราชการมากกว่าการท างานในภาพรวมของ อบต. 
  2.ด้านการบริการ 
  (จุดแข็ง) 
  -มีการก าหนดเจ้าหน้าที่ผู้คอยให้บริการสะดวกและรวดเร็ว 
  -การด าเนินงานของ อบต. มีระเบียบและข้อกฎหมายที่ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
  (จุดอ่อน) 
  -ระเบียบกฎหมายที่ก าหนดแนวทางปฏิบัติบางเรื่องท าให้ล่าช้า 
  -การถือปฏิบัติตามระเบียบบางเรื่องมีแนวทางการปฏิบัติไม่ชัดเจน 
  3.ด้านบุคลากร 
  (จุดแข็ง) 
  -มีการก าหนดแผนอัตราก าลังของพนักงาน อบต.และพนักงานจ้างตามโครงสร้างส่วนราชการ 



  -พนักงานส่วนใหญ่มีความสามารถในการประสานงานกับประชาชนในพื้นท่ี 
  -พนักงานมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบตามต าแหน่ง และตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
  (จุดอ่อน) 
  -พนักงานจ้างของ อบต.ไม่ได้รับการฝึกอบรมเก่ียวกับหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
  4.ด้านงบประมาณ 
  (จุดแข็ง) 
  -การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  -มีความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารงาน 
  (จุดอ่อน) 
  -งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา มีอยู่อย่างจ ากัดและไม่เพียงพอ 
  -การจัดท าโครงการบางประเภทมีข้อจ ากัดเรื่องกฎหมายและระเบียบ 
  การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
  1.ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   (อุปสรรค) 
   -ขาดอุปกรณ์สื่อสารที่ครอบคลุมพื้นที่ 
   (โอกาส) 
   -ติดต่อประสานงานได้รวดเร็ว 
  2.ด้านการเมือง 
   (อุปสรรค) 
   -ภารกิจถ่ายโอนแต่งบประมาณด าเนินการไม่มี 
   (โอกาส) 
   -สามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้ตรงตามความต้องการของประชาชน 
นางสาวศิรัญญา เจริญศักดิ์  จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ความคาดหวังแล้ว ต้องมียุทธศาสตร์ในการพัฒนา 
                                ว่าจะท าในด้านใดบ้าง ดิฉันขอเสนอประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
                                ดังนี้ 
   ยุทธสาสตร์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   1.สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องและพัฒนาองค์กรให้เป็น 
                                  องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   2.มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารงานบุคคล 
   3.มีการสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมีการ 
                                  ท างานแบบบูรณาการร่วมกัน 
   4.ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช้สวัสดิการภาคบังคับตาม 
                                  กฏหมาย 
   5.มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร 
                                  บุคคล 
นายประสาท ม่วงศิลป์ ไม่ทราบว่ามีท่านอ่ืนที่จะเสนออีกหรือไม่ 
ที่ประชุม  -ไม่มี 
นายประสาท ม่วงศิลป์ เมื่อเราได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการจัดท าแผนกลยุทธศาสตร์ในการจัดท าแผนพัฒนา 
                               เรียบร้อยแล้ว ก็ให้เลขานุการไปด าเนินการร่างจัดท าแผนฯ ตามที่ได้ประชุมในวันนี้และ 
                               เมือ่จัดท าเสร็จก็ให้น าเสนอผมในการตรวจสอบต่อไป และจะได้น าไปใช้ในการ 
                               บรหิารงานบุคลากรต่อไป 



นางจรรยารักษ์ เฮ้าประมงค์ รับทราบและถือปฏิบัติค่ะ 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืน ๆ  
   -ไม่มี 
นายประสาท  ม่วงศิลป์ ถ้าท่านใดไม่เสนอข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม กระผมขอปิดการประชุมครับ 
ปิดประชุมเวลา 12.10 น. 
    
 
      (ลงชื่อ)                               ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
            (นางจรรยารักษ์  เฮ้าประมงค์) 
            เลขานุการ   
         
 
      (ลงชื่อ)                               ผู้รับรองรายงานฯ 
               (นายประสาท  ม่วงศิลป์) 
         หัวหน้าคณะท างาน 

 
 
 
 


